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BAO CAO o
HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CP DTXD & PTDT SONG DA
Trinh Dai hoi dong ¢6 dong nam 2021

Hoi dong quan tri Cong ty co phan Pau tu xay dung va Phat trién d6 thi Song Da (sau
day viét tat 1a “Cong ty”) xin bao cdo Pai hoi dong c¢6 dong (PHPCP) nim 2021 vé
cong tac quan tri nam 2020 nhu sau:

|. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020
1. Tong quan

Kinh té - x4 hoi nude ta ndm 2020 dién ra trong bdi canh hau hét cac nén kinh té trén
thé gii déu tang truong am, trong khi d6 GDP ctia nude ta nam 2020 ting 2,91% tuy 1a
murc ting thap nhat cua cac nam trong giai doan 2011-2020 nhung trong bdi canh dich
Covid - 19 dién bién phtrc tap, anh huéng tiéu cuc toi moi linh vyuc kinh té - x3 hoi thi
day 1a thanh cong 16n cua Viét Nam véi mire ting trudng thudc nhom cao nhat thé giéi.
Diéu nay cho thiy tinh ding din trong chi dao, diéu hanh khéi phuc kinh té, phong
chéng dich bénh va quyét tam, déng long cua toan bg hé théng chinh tri, Chinh phu; sy
nd lue, ¢b géng cua nguoi dan va cong dé)ng doanh nghiép dé thuc hién c6 hiéu qua myc
tiéu “ vira phong chdng dich bénh, vira phat trién kinh té - xa hoi”.

Pbi voi mic ting chung cua toan nén kinh té; khu vuc cong nghiép va xay dung ting
3,98%; trong d6 nganh cong nghiép nam 2020 tang 3,36% so voi nam trude, nganh xay
dung tang 6,76%, cao hon tdc do tdng cua cac nam 2011, nam 2012 va nam 2013 trong
giai doan 2011 - 2020. Nganh xay dung tiép tuc 12 nganh dén nhan duoc nhitng dong
vbn dau tu cta toan xa hoi dé duy tri da tang truong kinh té, tao nhiu céng an viée lam
trong bdi canh dich Covid-19 duoc kiém soét tot tai Viét Nam.

Trong bdi canh chung ctia nén kinh té, véi cac du an va ngudn luc hién ¢ cua Cong
ty, HDQT Céng ty da kip thoi ban hanh cac nghi quyét, cing véi nhiéu giai phap thao
g0 kho khan cu thé dé chi dao san xuit kinh doanh nhu:

- Chi dao quyét liét thi céng hoan thién dy an Toa nha 26 Liéu Giai;

- Phéi hop don vi hop tac kinh doanh chi dao quyét liét cong tac dau tu xay dung,
kinh doanh va ban giao nha cho khach hang ctia du an Khu cong vién van hoa - du
lich - thé thao tai quan 8, thanh phd H6 Chi Minh dung tién do.
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V6i su chi dao manh mé& nhu trén nhung céc chi tiéu kinh té chu yéu ciia Cong ty
trong nam 2020 vin khong dat duoc nhu muc tiéu dé ra do ca nguyén nhan khach quan
va chu quan.

Dy 4n Nam An Khanh cht dau tu cdp 1 van chua hoan thanh ha tang dy an, dan dén
rat kho thu no khach hang dot con lai lam giam doanh thu ctia Cong ty trong ndm 2020;
Du 4n tai quan 2 thanh phé HO Chi Minh cong tac dau tu chdm so véi ké hoach dé ra do
qué trinh thyc hién cac thu tuc dau tu véi cac S¢ Ban nganh bi kéo dai so véi du kién.
Cac du 4n khac vin dang trong giai doan chuan bi dau tu nén khong anh hudéng nhiéu
dén cac chi tiéu kinh té ctia Cong ty.

2. Nhirng két qua dat dwoc nim 2020

Gia trj dau tu 1a: 56,898 ty dong

- Kinh doanh nha va ha tang 1a: 83,832 ty dong

Téng doanh thu 1a: 83,729 ty dong

- Loi nhuén trudc thué 1a: 4,579 ty dong
Trong bdi canh nén kinh té chiu nhiéu anh hudng cia dich bénh Covid-2019, viéc

Cong ty dat duoc cac chi tiéu nhu trén thuc su 1a rat ¢d gang, phan anh nd lyc chung cia

toan thé Ban lanh dao va can bd nhan vién trong toan Cong ty.

Il. HOAT PONG CUA HPQT VA THANH VIEN HPQT

1. Héi dong quan tri
Hién HPQT ¢6 05 (ndm) thanh vién, Chu tich HPQT do HPQT bau ra. Can ¢t vao
tinh hinh thuc té cua Cong ty, HPDQT chua thanh 1ap cac tiéu ban. Hoat dong cua
HPQT dugc phan cong cu thé cho cac thanh vién chiju trach nhiém & tirng linh vuc cu
thé dé tham tra cac ndi dung thudc thim quyén cua HDQT dé HPQT ra quyét dinh,
déng thot giam sat, chi dao, don ddc Ban diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién céac
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.

2. Hoat dong cia HDQT
Trong nam 2020, HPQT da bam sat ké hoach SXKD 2020 d3 duoc PHPCD thuong
nién thong qua va thyc té dién bién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, linh hoat chi
dao Ban Tong giam ddc diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty theo ké hoach di dé ra.
2.1 V& hoach dinh chién lugc, hoat dong dau tw
Ngay tir ddu nim 2020, HDQT da théng nhét cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh cta nim va dugc DPHDPCP thong qua phu hop véi thuc té, dinh hudng cho
Ban Tong giam ddc trong trién khai thyc hién. Két qua kinh doanh nim 2020 phan
anh su nd luc ciia toan thé CBCNV Cong ty trong tinh hinh kinh té hién nay.
HDQT da tiép tuc chu truong, thuc hién déy manh dau tu cac du an c6 vi tri chién
lugc, ¢6 kha nang kinh doanh va thu hat khach hang cao nhu du an: Toa nha 26 Liéu
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Giai - Ba Dinh - Ha Noi; hop tac giai doan 2 du an khu cong vién Van hoéa - Du lich
- Thé thao tai quan 8 thanh phé H6 Chi Minh.
Ngoai nhitng du &an néu trén, HDQT tiép tuc d:fly manh thyuc hién thu tuc dau tu cac
du an dé c6 dii cong an viée lam trong nhitng nim tiép theo, dong thoi don dau lan
song tang truong cua thi truong bat dong san khi cac nha dau tu nude ngoai quan
tam dén moi truong dau tu cia Viét Nam trong thoi gian tdi khi dich bénh bi day lui.

2.2 Vé cong tac chi dao, giam sat ddi véi Ban Tong giam doc

HDBQT da thuc hi¢n hiéu qua cong tac chi dao, gidm sat thong qua cac hoat dong:

- Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop quan trong ctia Ban Tong giam
ddc vé viée trién khai cac nghi quyét, quyét dinh caa HPQT, hodc vé cic van dé dé
trinh HDQT thong qua;

- Theo d&i va nam bat qué trinh diéu hanh san xuét kinh doanh, tryc tiép chi dao va
gop v ddi v6i Ban Tong giam dbc trong mot s6 van dé quan trong phat sinh trong
qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh;

- Hang thang tham duy, c6 ¥ kién chi dao giao nhiém vy, ké hoach cu thé cho Ban
Téng giam ddc trong cac cudc hop giao ban va giao nhi¢ém vu cho cac don vi truc
thudc thuc hién cac cong tac trong diém trong thang;

- Giam sat chi dao Tong giam ddc va bo may diéu hanh thyc hién nhiém vu ding véi
cac quy ché, quy dinh ctia phap luat va quyét dinh caa HDQT.

Ban Tong giam ddc duéi su quan 1y, chi dao cia HPQT di diéu hanh cac hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty theo diing phuong hudéng, muc tiéu, nhiém vu do HPQT dé
ra phi hop voi phéap luat, Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét cia PHPCPD. Trong hoat
dong diéu hanh, Ban Tong giam ddc da thuong xuyén bao cdo xin ¥ kién cia HPQT,
ddng thoi tich cuc, chu dong xtr 1y kip thoi cac van dé nay sinh hang ngay, dam bao
viéc diéu hanh linh hoat va hiéu qua.

Niam qua, Ban Tong giam ddc di cb ging t6 chirc thuc hién cac myc tiéu da dé ra, tuy
nhién két qua dat dugc con thap; nhung day ciing 13 su ¢d ging cua Ban Tong giam
dbc va toan thé CBCNV, tao tién dé dé Cong ty tiép tuc phat trién va dimg vimg trén
thi truong.

111. TONG KET CAC NGHI QUYET CUA HPQT
Trong nam 2020, HPQT da tién hanh céc cudc hop dinh ky va trén co sé cac to trinh
cia Tong giam dbc vé cac van dé cu thé, HPQT da ban hanh 08 nghi quyét, cu thé
nhu sau:
- Nghi quyét vé cong tac can bd: 01 Nghi quyét.
- Nghi quyét lién quan dén vay von, thé chap, bao 1anh: 02 Nghi quyét.
- Nghi quyét khé4c lién quan dén diéu hanh SXKD cua Cong ty: 05 Nghi quyét.
Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT d3 ban hanh déu dua trén sy thdng nhat
cao 5/5 thanh vién; ting thanh vién d3 nd luc hoan thanh t6t nhiém vu quan tri
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doanh nghiép theo dung dinh huéng phat trién, hanh dong vi loi ich c6 dong va vi su
phat trién chung ctia Cong ty.

IV.CAC KE HOACH PINH HUONG CUA HPQT NAM 2020

Nim 2021 du béo kinh té toan cau s& dién bién kho ludng trude dich bénh Covid - 19.

Vi vdy, Cong ty can c6 phuong an kinh doanh linh hoat dé khai thac toi da cic co hoi
kinh doanh trong nhiing nim téi. Trong bdi canh d6, HDQT xac dinh phwong huéng
hoat dong trong nam 2021 nhu sau:

1.

Tap trung moi ngudn lyc dé dau tu phét trién kinh doanh, mang lai loi nhuan cho cac
co dong va giit vitng thuong hiéu ctia COng ty trén thi truong; dong thoi tao viéc
lam, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong va tham gia thuc hién tot cac chinh sach
xa hoi;

Tiép tuc chi dao trién khai dau tu hoan thanh cac du an dung tién d6 (Toa nha 26
Liéu Giai, Ba Pinh, Ha N¢i; Quén 8 thanh phé Ho Chi Minh; Green Diamond quan
2 thanh phé H6 Chi Minh; KBT méi Song Pa — Hoa Binh) két hop trién khai cong
tac kinh doanh dé dat hiéu qua dau tu cao VA phat trién cac du 4n moi tao tién dé
SXKD hiéu qua cho cac nam tiép theo.

Tiép tuc trién khai phuong 4n phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1é Cong ty theo Nghi
quyét DPHPCPD thuong nién 2019 (néu can); tai cau tric lai cac doanh nghiép co vén
gop chi phéi dé nang cao hiéu qua hoat dong, ning cao ning luc va kha ning canh
tranh cua Cong ty.

Chu dong tim kiém cac ngudn vén trung va dai han dé phuc vu hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Chi dao quyét liét cong tac thu hoi cong no kip thoi, hoan thanh cac nghia vu V6i
Nha nudc, xdy dung cac bién phap tiét kiém, ting cuong kiém soat chi phi.

Chi dao nghién ctru 4p dung céng nghé mai trong coéng tac tu van thiét ké, quan ly
du 4n, thi cong xay dung nham rat ngan thoi gian thi cong, ha gia thanh san pham
nang cao hiéu qua SXKD cua doanh nghiép.

Thudng xuyén phdi hop véi BKS chi dao ban diéu hanh thuc hién nhiém vu ding
quy dinh dam bao hoat dong SXKD cta Cong ty ding Diéu 18, dung phéap luat va
hi¢u qua; Kip thoi dua ra nhitng canh bao ngan chan kip thoi c&c rui ro trong hoat
dong kinh doanh phdi hop chit ché trong cong tac diéu hanh san xuat, giai quyét kip
thoi cac vuong mic dé SXKD ngay cang hiéu qua.

Két luan:

Nam 2020 HbQT Coéng ty da hoan thanh tdt nhiém vy, hoat dong dung chuc trach

nhiém vu ctia minh, céng tac chi dao diéu hanh SXKD dung quy ché hoat dong cua
HPQT, dam bao cac hoat dong SXKD cua Cong ty on dinh va dat duoc cac muc tiéu
dau tu da deé ra, tuy nhién két qua SXKD 2020 con chua dat dugc nhu ky vong. Trén co



S)

s két qua thuc hién ctia ndm 2020, budc sang nam 2021 Cong ty du con chiu anh
huong cua dich bénh Covid - 19, song véi sy tin tudng ting hd cua cac ¢ dong va cac
khach hang véi sy quyét tAm cua toan thé cac thanh vién HPQT, BKS, su nd luc cia
Ban diéu hanh va cia tap thé CBCNV, chac chan SDU sé& van duy tri phat trién va hiéu
qua trong thoi gian téi.

Trén day la cdc mat hoat dong da thuc hi¢n trong ndm 2020 va ké hoach cong tac
ciia HDQT trong nam 2021, HDQT Cong ty rat mong nhan dugc nhitng gop y xay dung
ctia cac Quy vi co dong dé hoat dong cia HDQT Cong ty ngay cang hiéu qua hon.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan: (da ky)
- DHDCD (b/c); \ o
- BKS Cty: Hoang Van Anh
- HPQT Cty

- Luu HPQT.



